SO GIAO DUC VA PAO TAO TAY NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS&THPT LUONG HOA Péc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 72 IKH-TTHCS.THPT Luong Hoa, ngay 18 thang 4 nam 2026
KE HOACH

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NHA TRUONG GIAI POAN 2026 — 2030 TAM NHIN 2035

I. MO DAU
1. Can cwr xay dung

Cin ctr Luat Gido duc nim 2019; cian citr Chuong trinh gido duc phd thong
2018; cin ctr cac quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc, trong d6 c6 Thong tu
s6 18/2018/TT-BGDDT, Thong tu 22/2024/TT-BGDPT sira doi, bo sung Thong tu
18/2018/TT-BGDDT; can ctr cac van ban chi dao cua Bo Giao duc va Pao tao, So
Gi4o duc va Pao tao vé nhiém vu phat trién giao duc trong giai doan moi;

Cin ctr tinh hinh thuc té ciia Truong THCS&THPT Luong Hoa vé doi ngi,
hoc sinh, co s& vat chat va dic diém kinh té - x3 hoi cua dia phuong;

Truong THCS&THPT Luong Hoa xay dung phuong hudng, chién luge xay
dung va phat trién nha truong giai doan 2026-2030, tim nhin dén nam 2035 (goi
tat 1a Phuong hudng chién lugc) nham xac dinh tdm nhin, dinh huéng phat trién
toan dién, nang cao chat luong gido duc va xdy dung nha truong phat trién 6n dinh,
bén vitng trong giai doan méi.

2. Boi canh va sur can thiet

Trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay, yéu cau ning cao chét luong gido
duc, phat trién pham chat va niang luc hoc sinh ngay cang cao. Bén canh nhiing
thuan loi, nha trudng van con ton tai mot s6 kho khan nhu: chat luong dau vao cia
hoc sinh chua déng déu; mot bo phan hoc sinh c6 hoan canh khé khan, hoc sinh la
con em lao dong nhap cu; diéu kién co s& vat chat dang tirng budc hoan thién; dia
ban ¢ yéu t6 dic thu anh huong dén an toan hoc sinh.

Pic biét, chat lugng dau vao chua déng déu, trong d6 mot by phan hoc sinh
¢ hoc luc han ché, gay kho khan trong viéc t6 chirc day hoc phan héa. Bén canh
d6, hoc sinh 1a con em lao dong nhap cu chiém ty 1¢ dang ké, thuong xuyén bién
dong, dan dén gian doan qué trinh hoc tap, anh huong dén két qua hoc tip va cong
tac quan 1y chuyén can.

Nhitng yéu t6 trén 1am gia ting ap luc d6i véi gido vién trong cong tac phu
dao, déng thoi dit ra yéu cau cap thiét ddi voi nha trudng trong viée doi méi cong
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tac quan 1y, t chirc day hoc linh hoat, pht hop véi timg dbi tugng hoc sinh, nham
nang cao chét luong gido duc mot cach bén vimg.

Do d6, viéc xay dung Phuong hudng chién lugc phat trién 13 yéu cau tat yéu,
cO6 vy nghia dinh huéng lau dai, nham phat huy ndi luc, tranh thu ngoai luc, tao
budc chuyén bién cin ban vé chét luong gido duc va vi thé clia nha trudng.

3. Muc dich xiy dung Phwong hwéng chién lugc

- Xéc dinh 1& muc tiéu, dinh hudng va cac giai phap phat trién nha trudng
trong giai doan 2026—2030.

- Lam co s& dé xay dung ké hoach nam hoc, to chtrc thue hién va kiém tra,
danh gié cac hoat dong gido duc.

- Huy dong su tham gia cua toan thé céan bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh
va céc luc luong x4 hoi trong qua trinh phat trién nha trudng.

- Phuc vu cong tac ty danh gid va kiém dinh chat lugng gido duc theo
quy dinh.

4. Pham vi va ddi twong thuc hién

- Pham vi: Toan bo hoat dong cua Truong THCS&THPT Luong Hoa trong
giai doan 2026—2030.

- Béi twong thyc hién: Can bo quan 1y, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cac
t6 chure, ca nhéan co lién quan.

II. PHAN TiCH THU'C TRANG VA XAC PINH VAN PE UU TIEN

1. Pic diém tinh hinh

1.1. Bdi canh bén ngoai

1.1.1. Thoi co

Nha truong luén nhan dugc sy quan tdm chi dao kip thoi cia nganh Gido
duc va DPao tao, su lanh dao cua cép uy, chinh quyén dia phuong; déng thoi nhan
duoc su phéi hop tich cuc cua cac ban, nganh, doan thé va Ban dai dién cha me
hoc sinh trong cong tac gido duc.

Dja ban x3 Luong Hoa dang trong qua trinh phat trién theo dinh hudéng cong
nghiép hoa, kinh té — x3a hoi tung budc khoi sdc, dan sb co hoc tang, tao nguén
tuyén sinh 6n dinh va diéu kién thuan loi cho viéc huy dong céc nguén luc phat
trién gido duc. Cong tac dam bao an ninh trat tuy dugc quan tdm, gop phr:fm 6n dinh
moi truong gido duc cua nha truong.
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Bén canh d6, nha trudng c6 diéu kién phdi hop chit ché v6i chinh quyén dia
phuong trong cong tac quan ly hoc sinh, dic bié¢t 1a hoc sinh di hoc qua pha, gop
phan ning cao hiéu qua quan 1y va dam bao an toan cho hoc sinh.

Pay 1a nhirng diéu kién thuin lgi quan trong dé nha truong trién khai
cac nhiém vu d6i méi va phat trién gido duc trong giai doan t6i.

1.1.2. Thach thire

Bén canh nhiing thuan loi, nha trudong cling ddi mit véi nhiéu kho khan,
thach thirc. Yéu cau cta xa hdi va phu huynh vé chat luong gido duc ngay cang
cao, doi hoi nha trudng phai khéng ngimg nang cao chat luong day hoc va quan 1y.

Mot bd phan hoc sinh ¢6 hoan canh khé khéan, cha me it co diéu kién quan
tam dén viéc hoc tap; déng tho1, hoc sinh 1a con em lao dong nhap cu chiém ty 1€
dang ké (khoang 10% tong sb hoc sinh toan trudng), hoc sinh thudng xuyén bién
dong vé noi cu tri va hoc tap, dan dén gian doan qua trinh hoc tap, gy kho khan
trong viéc t6 chtrc day hoc, quan Iy chuyén can va duy tri si sd.

Dia ban tuyén sinh ctia nha truong trai rong, trong d6 c¢6 khoang 30% hoc
sinh phai di chuyén qua pha dé dén truong, tiém 4n nguy co mat an toan va anh
hudéng dén viéc di lai, hoc tap cua hoc sinh; déng tho1 dat ra yéu cau cao hon trong
cong tac phdi hop quan 1y giita nha trudng, gia dinh va dia phuong.

Nhitng yéu té trén tac dong trwe tiép dén chat lwong gido duc va dit ra
yéu ciu cip thiét ddi véi nha truwong trong viéc d6i méi quan ly, ning cao chit
lwgng va dam bao an toan cho hoc sinh.

1.2. Béi canh bén trong

1.2.1. Piém manh ciia nha truong

a) Doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién

D01 ngli can b quan 1y, gido vién, nhan vién ctia nha truong co ban dam bao
vé phém chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép va tinh than trach nhiém; co su doan
két, théng nhat va y thirc vuot kho dé hoan thanh nhiém vu.

Doi ngil gido vién da sb con tré, ning dong, tich cuc ddi méi phuong
phéap day hoc, tham gia hi¢u qua cac hoat dong chuyén mon, sinh hoat chuyén
mon theo hudng nghién ctru bai hoc va trién khai gido duc STEM. Mot sb can
bd quan 1y, gido vién giit vai trd cot can trong thuc hién Chuong trinh gido duc
pho thong 2018.

Trinh d6 dao tao ctia d6i ngili co ban dat chuan theo quy dinh; co cau doi ngil
ting bude duogc kién toan, dap tng yéu cau day hoc trong giai doan hién nay.
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Piy la nén ting quan trong dé nha truong trién khai hiéu qua cac
nhiém vu d6i méi gido duc trong giai doan téi.

b) Quy mé trwong 16p, hoc sinh va chét lwong gido duc

Nam hoc 2025-2026, nha truong c6 1.664 hoc sinh véi 40 16p, trong d6 cip
THPT c6 21 16p, cap THCS c6 19 16p; quy méd 16p hoc binh quan 41,6 hoc
sinh/16p. Quy mo phat trién co ban 6n dinh, phu hop voi diéu kién thuc té cua dia
phuong va dap tmg nhu cau hoc tp cua hoc sinh trén dia ban.

Két qua gido duc ctia nha truong trong 03 nim gan day duoc thé hién qua
bang sau:

Bang: Két qua gido duc hoc sinh giai doan 20222025

Sit N&i dun Nam hgc Nam hgc Nam hgc
¢ g 2022-2023 2023-2024 2024-2025
p | Hanhkiem (KQRL) 98.96% 98.85% 98,77%
kha, tot
KQHT kha, tét 73,65% 77,95% 76,91%
Tt nghiép THPT 100% 99,74% 99,59%
Tét nghiép THCS 100% 100% 100%
5 S? H?SG van hoa 02 08 08
cap tinh

Qua sd liéu cho thay, chat luong gido duc cta nha trudng co ban on dinh. Ty
1¢ hoc sinh kha, tot ting tir 73,65% 1én 76,91% trong giai doan 2022-2025, thé
hién xu hudng cai thién rd rét. Ty 1 tot nghiép cac cap duoc gilt viing, phan anh
hiéu qua trong cong tac to chirc day hoc va quan 1y gido duc ctia nha truong.

Pay 1a co sé quan trong dé tiép tuc trién khai cac giai phap ning cao
chat lwong gido duc toan dién trong giai doan tiép theo.

¢) Co sé vit chit va diéu kién bao dam

Co s vat chat ciia nha trudng timg budc duge dau tu, co ban dap ung yéu
cau t6 chirc day hoc va cac hoat dong gido duc. Hé théng phong hoc, phong chirc
nang, thu vién, thiét bi day hoc duoc trang bi tuong ddi dﬁy du; khuon vién truong
dam bao an toan, mdi trudng gido duc co ban 6n dinh.

Pay la diéu kién thuin loi dé nha trudng trién khai cac hoat dong gido
duc theo hwéng hién dai va tirng buwéc dap ing yéu cau chuyén doi so.

d) Nguon lwe tai chinh
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Nguén lyc tai chinh duge dam bao theo quy dinh, dap tmg nhu cau hoat
dong thudng xuyén cta nha truong va ché d6 chinh sach ddi véi can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh. Cong tac quan 1y, str dung tai chinh duogc thuc hién cong
khai, minh bach, dung quy dinh.

Bén canh d6, nha truong ting budc huy dong hiéu qua cac ngudn luc xa hoi
héa nham hd tro hoc sinh c6 hoan canh kho khin va cai thién diéu kién day hoc.

Piy 1a co sé¢ quan trong dé nha truomg duy tri on dinh hoat dong va
tirng buéc nang cao chit hrong gido duc.

1.2.2. Piém yéu

Bén canh nhiing két qua dat duoc, nha truong van con mét sé han ché can
khac phuc:

Chét luong dau vao cua hoc sinh con thap va khong dong déu, anh huong
dén viéc td chirc day hoc va nang cao chét lugng gido duc.

Doi ngii gido vién con thiéu so v6i dinh muc, dic biét & cap THCS, dan dén
viéc phai hop dong, thinh giang, anh hudng nhét dinh dén tinh on dinh trong b tri
giang day. Mot sb vi tri nhan vién con thiéu nhu thu vién, thiét bi, y té hoc duong,
1am han ché hiéu qua hd trg hoat dong day hoc va chiam séc hoc sinh.

Co s& vat chat tuy d3 dugc dau tu nhung chua déng bd; khudn vién, san
choi, bai tap con thiéu, anh hudng dén viéc to chirc cac hoat dong gido duc
toan dién.

Trinh do tmg dung cong nghé thong tin cia mot by phan giao vién con han
ché; ty 1€ gido vién co trinh d§ sau dai hoc chua cao.

Qua phin tich, cé thé xac dinh 03 han ché c6t 16i cin wu tién khac phuc
gom: (1) chit lwong dau vao ciia hoc sinh con thap va khong dong déu; (2) doi
ngii giao vién con thiéu so véi dinh mikc; (3) co sé vat chat chwa dong bo.

2. Xac dinh cac van dé wu tién

Trén co s& phan tich bdi canh va thue trang, nha truong xac dinh céc van dé
uu tién trong giai doan 2026-2030 sip xép theo thi tu vu tién nhu sau:

(1) Nang cao chat lugng gido duc toan dién, tap trung vao hoc sinh co két
qua hoc tap con han ché va hoc sinh c6 hoan canh kho khan.

(2) Phat trién doi ngii can bo quan 1y, gido vién dap ung yéu cau d6i méi
gido duc.

(3) Tang cudng co sé vat chat, dam bao diéu kién day hoc theo quy dinh.
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(4) Pay manh tmg dung cong nghé thong tin, thue hién chuyén doi s trong
quan ly va day hoc.

(5) Pam bao an toan cho hoc sinh, nhat 1a trong diéu kién dic thu cua dia

phuong.

(6) Xay dung uy tin, hinh anh va timg budc phét trién thuong hiéu cta nha
truong.

Cac van dé wu tién trén la ciin ¢t quan trong dé nha truwong xiy dung
muc tiéu va cic chwong trinh hanh dong chién lwoc trong giai doan tiép theo.

I11. SUMENH, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI
1. S&r ménh.

Tao dung moi truong gido duc an toan — ky cuong — than thién — nhan van,
gitp hoc sinh phat trién toan dién, co nang luc thich tng vaé1 xa hoi hién dai va
dinh hudéng nghé nghiép phu hop.

2. TAm nhin.

Truong THCS&THPT Luong Hoa trd thanh truong lién cip co chat luong
gido duc 6n dinh, c6 thé manh trong gidao duc hoc sinh dac thu va tirng budc phat
trién theo hudng chuyén doi sb trong khu vue.

3. H¢ théng gia tri co’ ban cua nha truong.

Gia tri c6t 161 gdm: Ky cuong — Trach nhiém — Nhan &i — Hop tac — Sang tao
— Phat trién.

IV. MUC TIEU PHUONG HUONG CHIEN LUQC

1.Muc tiéu

Nha truong xac dinh 4 tru cot chién lugc:

(1) Nang cao chét luong gido duc

(2) Phat trién doi ngil

(3) Pay manh chuyén dbi s6

(4) Hoan thién co sd vat chét

2.1. Doi ngii can bg, giao vién

- Ty 1€ gido vién dat chun trinh d6 dao tao: hién dat 100% (nam 2025); duy
tri 100% dén nam 2030.

- Ty 1€ gido vién Xép loai kha tré 1én theo chuan nghé nghi¢p: hién dat 100%
(nam 2025); duy tri 100% vao nam 2030.
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- Ty I¢ gido vién trng dung cong nghé thong tin trong day hoc: hién dat 70%
(nam 2025); phan d4u dat >80% vao nam 2027 va 100% vao niam 2030.

- Ty 1€ gido vién co trinh dd thac si: hién dat 10% (nam 2025); phén d4u dat
>12% vao nam 2028 va >15% vao nam 2030.

2.2. Hoc sinh

- Ty 18 hoc sinh ¢6 két qua hoc tap kh4, tot: hién dat 76,91% (nam 2025);
phan dau dat >78% vao nim 2028 va >80% vao nam 2030.

- Ty 1€ hoc sinh c6 két qud hoc tap chua dat: hién & mirc 5% (nam 2025);
phan dau giam xubng <4% vao nam 2028 va < 3% vao nim 2030.

- Ty 1¢ tot nghiép THPT: hién dat 99,5 % (nam 2025); duy tri > 99,5% hang
nam va phan dau dat > 99,7% vao nam 2030.

2.3. Co sé vt chit.

- It nhat 80% phong hoc co thiét bi day hoc co ban truéc nam 2028.
- Xay dung va dua vao khai thac thu vién sb trude nim 2029.

2.4. Chuyén doi s6

- Ty 18 ho so quan 1y dugc s6 hoa: dat >70% vao nam 2027 va >90% vao
nam 2030.

- Ty 18 can bd quan 1y, gido vién sir dung cac phan mém quan 1y va day hoc
co ban: dat >85% vao nam 2027 va >95% vao nam 2030.

- Ty 18 gido vién sir dung hé thdng quan 1y hoc tap (LMS): dat >50% vao
nam 2027 va >80% vao nam 2030.

- Ty 1€ tiét day co6 tng dung cong nghé thong tin va hoc li€u s6: dat >50%
vao nam 2028 va >70% vao nam 2030.

- Ty 1é bai giang s6 (e-learning, hoc liéu sd): dat >40% vao nim 2027 va
>60% vao nam 2030.

- Ty 18 hoc sinh tham gia hoc tap trén hé thong LMS: dat >50% vao nim
2027 va >70% vao nam 2030.

- Ty 18 kiém tra, danh gia c6 ung dung hinh thirc truc tuyén hodc cong cu so:
dat >40% vao nam 2027 va >60% vao nam 2030.

V. CAC CHUONG TRINH HANH PONG PHUONG HUONG CHIEN
LUQC

Trén co s& cac van dé uu tién, nha truong xay dung cac chuong trinh hanh
dong trong tam sau:
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5.1. Chwong trinh ning cao chit lwong gido duc va hd tro hoc sinh

1. Muc tiéu

Nang cao chit luong gido duc toan dién, trong d6 tap trung hd tro hoc sinh
6 két qua hoc tap chua dat va hoc sinh c6 hoan canh kho khan, hoc sinh nhap cu;
ting budc nang cao mit bang chung, gia tang ty 1& hoc sinh kha, gioi; dong thoi
duy tri va nang cao két qua thi tot nghiép THPT theo hudng 6n dinh, bén vimg.
Bao dam quyén hoc tip cua hoc sinh, han ché tinh trang bo hoc, gop phan xay
dung mdi truong gido duc nhan vin, khong dé hoc sinh bi bo lai phia sau.

2. Noi dung

- Nha trudng sir dung két qua hoc tap, rén luyén cia hoc sinh tir nim hoc
trudc va két qua kiém tra ddu nam dé danh gia, phan loai hoc sinh, 1am co s¢ xay
dung ké hoach day hoc phu hop véi timg ddi tuong.

- T6 chirc theo ddi, danh gia hoc sinh theo cac thoi diém (ddu nam hoc, giira
ky, cudi ky); phan nhom hoc sinh theo cac mirc do (chua dat, trung binh, kha, tét)
1am co s& diéu chinh ké hoach day hoc va hd tro phu hop.

- Trén co s& phén loai, cac to chuyén mén xay dung ké hoach day hoc phan
hoa; cha trong hd tro hoc sinh c6 két qua hoc tap con han ché, dong thoi phat huy
nang luc ctia hoc sinh kha, tt.

- T6 chirc cac hoat dong day hoc theo huéng ddi moi phuong phap, phat huy
tinh tich cuc, chu dong cua hoc sinh thong qua céac hinh thirc hoc tap da dang nhu
hoat dong nhom, trai nghiém, thuc hanh.

- Xay dung va trién khai ké hoach 6n tap thi t6t nghiép THPT, tuyén sinh 16p
10 phu hop véi nang luc hoc sinh.

- Ra soét, phan loai hoc sinh thudc dién dac thu (hoc sinh c6 hoan canh kho
khan, hoc sinh nhép cu, hoc sinh c6 két qua chua dat, hoc sinh c6 van dé tam 1y) dé
c6 bién phép hd tro kip thoi.

- T6 chire tu van tim 1y hoc duong; theo doi, hd tro hoc sinh trong qua trinh
hoc tap va ren luyén.

- Thyc hién cac hoat dong hd tro hoc tap va diéu kién hoc tap cho hoc sinh nhu
phu dao, kém cap, cung cép tai liéu, van dong hoc bé)ng va ho tro chi phi hoc tap.

3. Giai phap

- Céc to chuyén mon xay dyng va cdp nhat ngan hang dé kiém tra, dé 6n tap
theo hudng chuan héa, phii hop v6i chuong trinh va dinh huéng kiém tra, danh gia.
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- T6 chitc cac 16p phu dao hoc sinh c6 két qua chua dat va boi dudng hoc
sinh kha, t6t theo tirng chuyén dé.

- Tang cudng cong tac kiém tra ndi bd théng qua du gid, kiém tra hd so
chuyén mon, t6 chire rut kinh nghiém nhim nang cao chit lugng giang day.

- Pay manh tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc va quan 1y dir liéu
hoc sinh thong qua viéc st dung bai giang dién tir, hoc liéu sé va cac nén tang hd
tro hoc tap truc tuyén.

- Xay dung va st dung bang theo ddi chat luong hoc sinh theo ting giai
doan (dau nam, gitta ky, cudi ky), bao dam cap nhat thudng xuyén, phuc vu coéng
tac quan 1y va chi dao chuyén mon.

- Xay dung va khai thac hiéu qua hé thong dit liéu quan 1y hoc sinh dic thu
(trén Excel hodc phan mém), trong d6 c6 cac thong tin co ban nhu hoan canh, hoc
luc, mitrc d6 tién bo va cac bién phap hd trg di thuc hién.

- Xay dung va duy tri cac ngudn hd tro hoc sinh; ddm bao cong khai, minh
bach trong viéc x¢ét chon va hd tro.

- Tang cuong phdi hop gitra nha truong, gia dinh va dia phuong trong cong
tac quan 1y, gido duc hoc sinh.

- Phat huy vai trd gido vién chu nhiém trong viéc theo ddi, hd trg hoc sinh;
kip thoi phat hién va can thiép d6i véi hoc sinh ¢6 nguy co bo hoc.

4. Chi tiéu

- Thuc hién dat cac chi tiéu vé chat lugng hoc sinh theo 10 trinh chung cta
nha truong (Muc 1V), trong d6 tap trung ning ty 1& hoc sinh kha, tot va giam ty 18
hoc sinh chua dat qua tirng nam.

- 100% hoc sinh c6 két qua hoc tap chua dat duoc phu dao, hd trg hoc tap.

- Ty 1& duy tri sT s6 dat >99%; khong c6 hoc sinh bé hoc vi hoan canh khé khin.

- Két qua tuyén sinh 16p 10 va ky thi tot nghiép THPT duoc duy tri 6n dinh,
ting budc nang cao chit luong.

5. Minh chirng

- K& hoach day hoc, ké hoach phu dao, boi dudng hoc sinh.

- Ngan hang dé kiém tra, dé on tap.

- Két qua hoc tap, bang tong hop chat luong hoc sinh.

- H6 so kiém tra ndi bo, du gio, rat kinh nghiém.

- Bang theo ddi, phan loai hoc sinh theo cac thoi diém (dau nam, gitra ky,
cudi ky).
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- Danh sach hoc sinh thudc dién dic thu, hd so theo ddi cua gido vién chu
nhiém.

- File hodc phan mém quan 1y hoc sinh dic thu (c6 thong tin vé& hoan canh,
hoc luc, bién phap ho tro).

- K& hoach va bao céo hoat dong tu van tAm 1y hoc duong.

- Ho so hd tro hoc sinh (hoc béng, hd tro chi phi hoc tap).

- B4o cao két qua thi tét nghiép THPT, tuyén sinh 16p 10.

6. Phan cbng

- Ban Giam hi¢u: Chi dao chung, xay dung ké hoach va td chirc trién khai;
kiém tra, danh gia dinh ky.

- Phé Hiéu truéng phu trach chuyén mon: Truc tiép chi dao hoat dong
chuyén mon, coéng tac phu dao, bdi dudng va hd tro hoc sinh.

- To truéong chuyén moén: Cu thé hoa ké hoach thanh hoat dong cua td; to
chtrc thyce hién va kiém tra, danh gia dinh ky.

- Gido vién bd mon: T6 chirc day hoc, theo doi, hd trg hoc sinh; chiu trach
nhiém vé chat luong gido duc.

- Gido vién chu nhiém: Ra soat, theo doi, quan ly si $0, phéi hop hd tro hoc
sinh; cap nhat thong tin vao hé thong theo ddi va quan 1y hoc sinh dic thu.

- T tu van tdm Iy: Tu vén, hd trg tm 1y hoc sinh.

- Poan — Pdi: Phbi hop td churc cac hoat dong hd tro hoc sinh.
5.2. Chwong trinh phat trién ddi ngii

1. Muc tiéu

Phét trién doi ngil can bo quan 1y, gido vién da vé sé luong, dam bao chat
luong, c6 pham chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép va ning luc chuyén mon dap
mg yéu cau d6i mdi gido duc; trong d6 chl trong nang cao nang luc d6i moi
phuong phéap day hoc, kiém tra, danh gia va ing dung cong nghé thong tin.

2. Noi dung

- Ra soat, danh gia thuc trang do1 ngli can bd quan ly, gido vién theo chuan
nghé nghiép, 1am co s& xay dung ké hoach phat trién doi ngii phu hop.

- Xay dung ké hoach bdi dudng thuong xuyén, bdi dudng theo nhu cau va vi
tri vi€c 1am cua giao vién.

- T6 chirc sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc, chu trong
d6i m6i phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia.
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- Tang cuong trién khai cac hinh thirc day hoc tich cuc, phat huy nang luc
hoc sinh; khuyén khich gido vién thiét ké bai giang theo huéng phat trién pham
chit, nang luc.

- Khuyén khich gido vién xay dung va st dung bai giang sb, hoc liéu sb
trong giang day.

- Tang cudng cong tac du gio, thim 16p, danh gia gio day nham hd tro gido
vién d6i méi phuong phap day hoc.

3. Giai phap

- Xay dung ké hoach phat trién d6i ngii gin voi yéu cau doi méi phuong
phap day hoc.

- T6 chirc cac chuyén d¢, hoi thao, thao giang vé doi méi phuong phap day
hoc va kiém tra, danh gia.

- P6i méi sinh hoat to chuyén mén theo hudng thuc chat, gin véi du gio —
rt kinh nghiém va cai tién phuong phéap day hoc.

- Tang cudng dy gid, kiém tra ndi bo, danh gia gido vién thong qua gid day;
kip thoi gop ¥, hd trg nang cao ning luc chuyén mon.

- Khuyén khich gido vién xdy dung bai giang sd, chia sé¢ hoc liéu trong t0,
nhém chuy&n mon.

- Ung dung cong nghé thong tin trong bdi dudng gido vién va sinh hoat
chuyén mon.

4. Chi tiéu
- Thyc hi¢én dat céac chi ti€u phat trién doi ngii theo 10 trinh chung cua nha
truong (Muc IV).

- Méi gido vién c6 it nhat 01 bai gidng s6/ndm hoc; ting dan so luong va
chat luong qua cac nam.

- 100% gido vién duoc tham gia bdi dudng chuyén mon, nghiép vu theo ké
hoach.

5. Minh chirng

- Ké hoach phat trién doi ngil, ké hoach bodi dudng gido vién.

- H6 so danh gia, xép loai gido vién theo chuan nghé nghiép.

- Bién ban sinh hoat chuyén mén, chuyén dé d6i mgi phuong phap day hoc.
- H6 so du gio, nhan xét, danh gia gio day.

- San pham bai giang so0, hoc li€u s6 cua gido vién.
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- Danh sach gido vién tham gia bdi dudng, tap huan.

6. Phan cong
- Ban Giam hiéu: Chi dao chung, kiém tra, danh gid viéc thuc hién.

- Pho Hiéu trudéng: Truc tiép chi dao hoat dong chuyén mon, ddi mai
phuong phép day hoc.

- To truong chuyén mon: T6 chtrc sinh hoat chuyén mon, du gio, danh gia
gido vién.

- Gi4o vién: Chu dong d6i méi phuong phéap day hoc, xdy dung bai giang sb,
tham gia boi dudng.

5.3. Chwong trinh chuyén doi s6

1. Muc tiéu

Pay manh chuyén d6i sé trong quan 1y va day hoc theo hudng thiét thyc,
hiéu qua; timg budc hinh thanh méi truong gido duc sd dwa trén dit liéu, gdp phan
nang cao chat luong gido duc va hiéu qua quan 1y phu hop véi diéu kién thuc té
cua nha truong.

2. Noi dung
(1) Di¥ liéu hgc sinh

- Xay dung, cap nhat va quan 1y dit liéu hoc sinh day du, chinh xac (hoc luc,
rén luyén, hoan canh, hoc sinh dac thu...).

- T6 chtic theo ddi tién trinh hoc sinh theo cac giai doan (dau nam, giira ky,
cudi ky) phuc vu cong tac quan 1y va hd tro hoc sinh.

(2) Phan mém quan ly

- Trién khai va st dung hi€u qua cac phan mém quan ly nha truong (quan ly
hoc sinh, diém, ho so, chuyén mon...).

- Timg budc sé hoa ho so, tai liéu, giam sir dung ho so gidy.
(3) Hé thong quan ly hoc tap (LMS)

- T6 chire day hoc, giao bai, kiém tra va theo doi két qua hoc tap cua hoc
sinh trén nén tang LMS.

- Khuyén khich gido vién va hoc sinh tham gia hoc tap trén méi trudng sb.
(4) Hoc liéu sd

- Xay dung va stir dung bai giang di¢n tu, hoc li¢u sb phuc vu day hoc.
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- Tang cuong khai thac cac ngudn hoc lidu sé phi hop véi chuong trinh
gido duc.

- Xay dung va ting budc hoan thién thu vién sd ctia nha trudng (bao gém
tai liéu tham khao, hoc liéu sd, bai giang dién tir), phuc vu hoat dong day hoc va tu
hoc cua hoc sinh.

3. Giai phap

- Xay dung ké hoach chuyén d6i s6 ctia nha truong theo 16 trinh phu hop.

- Tap huan, bdi dudng k¥ ning sir dung céng nghé thong tin cho can bd quan
ly, gido vién.

- Xay dung va khai thac hi€u qua hé théng dir liéu hoc sinh (dac biét dit li€u
hoc sinh dic thu) phuc vu cong tac quan 1y va hd trg hoc sinh.

- Tang cudng st dung cac phan mém quén 1y, dam bao dong bo dir liéu giita
cac bo phan.

- Trién khai sit dung LMS trong day hoc, timg budc mé rong quy md va
nang cao hi¢u qua.

- Khuyén khich gido vién xdy dung, chia sé va sir dung hoc liéu sb trong
giang day.

- Tang cudng kiém tra, ddnh gia viéc Gmg dung cong nghé thong tin trong
day hoc va quan ly.

4. Chi tiéu

- Thuc hién dat cac chi tiéu vé chuyén ddi sb theo 10 trinh chung cua nha
truong (Muc 1V), dam bao tién d6 va hiéu qua trién khai trong tung giai doan.

- 100% can bd quan ly, gido vién duoc tap huén va str dung cac phﬁn mém
quan ly, day hoc co ban trong cong viéc.

- Trién khai va duy tri hé thong quan 1y hoc tap (LMS), dam bao dugc sir
dung thudng xuyén trong day hoc, giao bai, kiém tra va theo ddi két qua hoc tap
cua hoc sinh.

- Xay dung va dua vao khai thac thu vién s6 ciia nha truong trudc nim
2029, phuc vu hoat dong day hoc va tu hoc.

- Hinh thanh va phat trién kho hoc liéu s6 cta nha trudng; mdi t6 chuyén
mon ¢ hoc lidu dung chung, gido vién cé san pham bai giang s6 dugc sir dung
trong giang day.

- Tung budc tang cuong tng dung cong nghé thong tin trong day hoc va
kiém tra, danh gid, gop phan nang cao chit lugng gido duc va hiéu qua quan 1y.
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5. Minh chung

- Ké hoach chuyén ddi sb ciia nha truong.

- Hé théng dit liéu hoc sinh (file Excel hodc phan mém quan 1y).

- H9 so, tai liéu duoc sd hoa.

- Thong ké sir dung phan mém quan ly, LMS.

- Bai giang dién tu, hoc li¢u sb cua gido vién.

- Minh chting kiém tra, danh gi truc tuyén.

6. Phan cbng

- Ban Giam hiéu: Chi dao chung, xay dung va trién khai ké hoach chuyén
doi so.

- Pho Hiéu trudng: Phu trach chuyén mon va g dung cong nghé thong tin.

- T4 truéng chuyén mon: Trién khai Gmg dung cong nghé thong tin trong to.

- Gido vién: Thuc hién day hoc c6 ung dung cong nghé thong tin, xay dung
hoc liéu sb.

- Nhén vién phu trach cong nghé thong tin (gido vién ki€ém nhiém cong nghé
thong tin): Ho tro k¥ thuat, quan 1y hé théng dit liéu va phan mém.

5.4. Chwong trinh tiing cuwong diéu kién bao dam, an toan truong hoc va
xay dung thwong hi¢u nha truong

1. Muc tiéu

Tang cuong co so vat cht, trang thiét bi day hoc; dam bao moi truong gido
duc an toan, lanh manh, dic biét dbi véi hoc sinh c6 diéu kién di lai kho khan;
d6ng thoi xay dung hinh anh, uy tin va thuong hiéu cta nha truong trong giai doan
phat trién moi.

Pinh vi nha truong 1a trudng lién cap 6n dinh, ¢ chat lugng gido duc timg
budc nang cao, thyc hién tdt cong tac ho tro hoc sinh dic thu, tao moi truong hoc
tap an toan, than thién va hi¢u qua.

2. Noi dung

- Timg budc dau tu, nang cép co s& vat chét, trang thiét bi day hoc theo
hudéng dam bao diéu kién tdi thiéu va timg budc hién dai hoa.

- Pam bao an toan truong hoc, dac biét ddi voi hoc sinh di hoc qua pha; xay
dung danh sach hoc sinh di hoc qua pha, to chirc theo ddi va quan 1y chit ché.

- Phan cong gido vién phu trach theo ddi, hd tro hoc sinh di hoc qua pha;
phéi hop voi gia dinh va céc luc lugng lién quan trong cong tic dam bao an toan.
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- Phéi hop voi don vi van hanh bén pha dé to chirc tuyén truyén, ky cam két
dam bao an toan cho hoc sinh khi tham gia giao thong dudng thuy.

- Xay dung méi truong gidao duc an toan, than thi¢n; tang cuong giao duc ky
ning séng, k§ ning phong tranh tai nan cho hoc sinh.

- Pay manh cong tac truyén thong, quang ba hinh anh nha trudng; xay dung
uy tin trong phu huynh va cong dong.

- Tang cuong phdi hop véi chinh quyén dia phuong, cac to chirc doan thé
trong cong tac gido duc va quan ly hoc sinh.

3. Gidi phap

- Xay dung ké hoach dau tu co s& vat chat theo 16 trinh phu hop voi diéu
kién thyc té ctia nha trudng, trong do:

+ Uu tién cai tao, stra chira cac hang muc xuéng cép, dac bi¢t 1a day phong
hoc can cai tao mai nhim dam bao an toan va diéu kién hoc tap cho hoc sinh;

+ Timg budce dau tu xdy dung cac hang muc con thiéu nhu nha da ning, san
choi, bai tap (san bong...) nhim dép Gng nhu cau td chic cac hoat dong gido duc
toan dién;

+ Pong thoi bo sung, nang cap thiét bi day hoc va thiét bi cong nghé theo
hudng hién dai, phuc vu d6i méi phuong phap day hoc va chuyén ddi sé.

- Tang cuong x4 hoi hoéa gido duc, huy dong ngudn luc hop phap tir phu
huynh, doanh nghiép va dia phuong.

- Lap danh sach, theo doi thuong xuyén hoc sinh di hoc qua pha; phan cong
gido vién phuy trach va phdi hop chit ché véi phu huynh.

- T6 chirc ky cam két dam bao an toan gitta nha truong — phu huynh — don vi
van hanh bén pha; ting cuong tuyén truyén, gido duc y thirc chap hanh quy dinh
an toan giao théng.

- Tang cuong kiém tra, gidm sat cong tic dam bao an toan trudng hoc.

- Pay manh cong tac truyén thong thong qua cac kénh thong tin clia nha
truong, gop phan xdy dung hinh anh, thuong hiéu.

4. Chi tiéu

-100% hoc sinh dugc dam bdo an toan trong qua trinh hoc tap; trong do
100% hoc sinh di hoc qua pha dugc 14p danh sach, phan cong giao vién theo doi va
thuc hién cam két dam bao an toan.
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- Hoan thanh cai tao cadc hang muc co s¢ vat chat cép thiét (dac bi¢t day
phong hoc can stra chita) truéc nim 2028; timg budc dau tu xdy dung cic hang
muc con thiéu nhu san choi, bii tap theo 16 trinh phu hop dén nam 2030.

- {t nhat 80% phong hoc dugc trang bi thiét bi day hoc co ban (tivi hodc may
chiéu) trudc nim 2028.

- Hinh anh, uy tin cua nha truong duoc nang cao trong phu huynh va cong
dong dia phuong.

5. Minh chung

- K& hoach dau tu, nang cép co s& vat chat.

- Bién ban kiém ké tai san, thiét bi.

- S6 theo dai sir dung, bado quan thiét bi.

- Danh sach hoc sinh di hoc qua pha, hd so theo ddi, ban cam két
- Hinh anh, tin bai truyén théng vé hoat dong cta nha trudng.

6. Phan cong

- Ban Giam hi¢u: Chi dao chung; t6 churc thuc hién ké hoach vé co s& vat
chat, an toan truong hoc va xy dung hinh anh nha truong.

- Gido vién va cac bo phan: Trién khai thyc hién theo chirc ning; quan ly
hoc sinh, dic biét hoc sinh di hoc qua pha; phdi hop dam bao an toan va st dung
hi¢u qua co s& vat chit.

-Poan thé va phu huynh: Phéi hop gido duc hoc sinh, thuc hi¢n cam két
dam bao an toan va hd tro xay dung mdi trudng, uy tin nha truong.

V1. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN
1. Muc dich

- Bam bao cdc muc ti€u, chi ti€éu va chuong trinh chién lugc dugc trién khai
dang tién do, hi€u qua, phu hop thuc té.

- Kip thoi phat hién nhitng kho khan, han ché dé diéu chinh, bo sung giai phap.

- Lam co s& cho viéc danh gia, Xép loai thi dua, déng tho1 phuc vu cong tac
kiém dinh chét luong gido duc.

2. Noi dung theo dbi, kiém tra

- Viéc xay dung va trién khai ké hoach thuc hién Phuong hudéng chién lugc
hang nam.

- Tién dd thuc hi¢n cac muc ti€u, chi ti€éu va chuong trinh da de ra.
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- Két qua thyuc hién nhiém vu cta cac bd phan, ca nhan dugc phan cong.

- Viéc st dung nguén luc (nhan luc, tai chinh, co s& vat chét) trong thuc
hién Phuong hudng chién lugc.

- Hiéu qua thuc té dbi véi chat luong giao duc va hoat dong cuia nha truong.
3. Hinh thirc va phwong phap thuc hién
- Kiém tra dinh ky (theo hoc ky, nim hoc) va kiém tra dot xuat khi can thiét.

- Thuc hién thong qua céc hinh thiuc: du gio, kiém tra hd so, bao céo, khao
sat thuc té.

- To chire so két, tong két, danh gia két qua thuc hién theo timg giai doan.
- Ung dung cong nghé thong tin trong theo ddi, théng ké va bao cao két qua.
4. Phan cong thuc hién

- Ban Giam hiéu: chi dao chung, t6 chic kiém tra, danh gia va diéu
chinh ké hoach.

- T6 chuyén mon: Trién khai thuc hién, tu ki€m tra va bdo cao dinh ky.

- Gi4o vién, nhan vién: Thuc hién nhiém vy duoc phan cong, cung cip minh
chtmg day du.

- Hoi déng truong: Giam sat viéc thuc hién Phuong hudng chién lugc theo
quy dinh.

5. Ché dd bao cdo va sir dung két qua

- Céc bo phan, ca nhan thuc hién bio céo dinh ky va dot xuét theo yéu cau.

- Két qua kiém tra, danh gia dugc su dung dé:

+ Piéu chinh Phuong hudng chién luge phu hop thuc té.

+ X¢ét thi dua, khen thuong hang nam.

+ Lam minh chtng trong cong tac kiém dinh chat luong gido duc.

6. Piéu chinh, b6 sung

- Phuong hudng chién luoc duoc ra soat, diéu chinh hang nam hodc khi co
thay doi vé chu truong, di€u kién thuec té.

- Viéc diéu chinh do hiéu trudong quyét dinh trén co sé tham muu cta cac bd
phan lién quan.

Cic chi tiéu duogc cu thé héa theo tirng nim hoc nhiam lam ciin cir theo
do6i, danh gia va di€u chinh Kkip thoi trong qua trinh thuc hién.

Béang KPI theo ndm giai doan 2026—-2030
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Noi dung 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
1. Doi ngii gido vién
7o GV x8p loai khd trg 1én theo 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
chuan nghé nghiép
% GV tng dung CNTT 75% 80% 85% 90% | 100%
% GV c6 trinh d¢ thac si 10% | 11% | 12% | 13% | 15%
2. Hoc sinh
% HS kha, tot 1% | 775% | 78% | 79% | 80%
% HS chua dat 50 | 4.5% 4% 35% | <3%
Ty 1& duy tri si s6 98.5% | 99% 99% | 99% | >99%
Ty 1é tot nghi¢p THPT 99.5% | 99.5% | 99.5% | 99.5% | >99.5%
3. Chuyén ddi so
% ho so s6 hoa 60% | 70% | 80% | 85% | 90%
% GV str dung LMS 40% | 50% | 60% | 70% | 80%
% HS tham gia LMS 40% 50% 60% 65% 70%
Vo tiet day c6 img dung CNTT VA | 500 | geor | 6006 | 7006 | 75%
hoc liéu so
% bai giang so 30% | 40% | 50% | 55% | 60%
4. Co sé vat chat —an toan —
thwong hi€u
Stra chita mai day phong hoc day | Hoan
C thanh
Phong hoc c6 thiét bi day hoc co 40% 60% 80% 90% | 100%
ban
Thu vién sb Chuan | Xay | Hoan | Duy | Nang
Séan choi — béi tap Lapké | Khoi | Hoan | Hoan | Khai
hoach | cbng | thanh | thién | théac
giai on
doan 1 dinh

VII. LO TRINH THU'C HIEN

- Giai doan 2026—2027: On dinh t6 chuc, hoan thién hé thdng ké hoach, tap
trung khic phuc han ché, cang cb nén tang chat luong giao duyc.

+ Hoan thanh ra soat, phan loai hoc sinh; trién khai hé théng theo do1 hoc
sinh theo cac giai doan (ddu nam — giita ky — cudi ky).

+ Ty 1€ gido vién ing dung cong nghé thong tin trong day hoc dat >80%;

budc dau trién khai LMS trong day hoc.

+ Xay dyng va dua vao sir dung hé thong dir liéu quan 1y hoc sinh (file

Excel hodc phan mém), dic biét ddi v6i hoc sinh dic th.
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+ Hoan thanh cai tao, stra chita cic hang muc co so vat chat cap thiét (day
phong hoc cén sira chita mai).

- Giai doan 2027-2028: trién khai dong bd cac chuong trinh, nang cao chat
luong d6i ngii, ddy manh chuyén doi sb va cac hoat dong giao duc.

+ Ty 1& hoc sinh kha, tot dat >78%; ty 1¢ hoc sinh chua dat giam con <4%.

+ Trién khai hiéu qua LMS; ty 1€ gido vién va hoc sinh tham gia dat >60%.

+ Tung budc hoan thién san choi, bai tap.

+ Hinh thanh kho hoc liéu sb ctia nha truong; mdi gido vién co it nhat 01 bai
giang s6/nam hoc.

+ Xay dung va dua vao khai thac thu vién sé trudc nam 2029.

- Giai doan 2028-2030: phat trién bén viing, nang cao chét luong toan dién,
khang dinh uy tin va thuong hiéu nha truong.

+ Ty 1€ hoc sinh kha, tdt dat >80%:; ty 1€ hoc sinh chua dat giam con < 3%.

+ 100% gido vién trng dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc; ty 1€ gido
vién d6i méi phuong phap dat >90%.

+ Hoan thién hé théng quan ly dir li¢u s6; ho so quan ly duoc s6 hoa dat
>90%.

+ Co s& vat chat co ban hoan thién theo ké hoach; cac hang muc phuc vu
day hoc va hoat dong gido duc dugc dam bao.

+ Uy tin, hinh dnh nha truong duogc nang cao;
VIII. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luin

Phuong hudng chién luge nha trudng giai doan 20262030 tam nhin 2035
c6 y nghia quan trong, 1a co s& dinh hudéng cho toan bo hoat dong gido duc ctia nha
truong trong giai doan tdi. Viée xay dung va trién khai ké hoach nham cu thé hoa
muc tiéu doi méi gido duc, nang cao chat luong day hoc, dap ting yéu cau phat
trién trong tinh hinh méi.

Tap thé can bd quan 1y, gido vién, nhan vién nha trudong quyét tim phat huy
tinh than doan két, trach nhiém, chu dong, sang tao trong td chire thuc hién, phén
d4u hoan thanh cac muc tiéu di dé ra. Nha truong xac dinh phat trién theo hudng
6n dinh, bén vimng, tmg budc nang cao chat lugng gido duc, xay dung méi truong
gido duc an toan, than thién va hiéu qua.
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Phuong hudng chién luge 1a cin cr quan trong dé nha trudng to chirc quan
1y, diéu hanh va phén dAu dat céc tiéu chi kiém dinh chat luong gido duc & muc do
cao trong giai doan toi.

2. Kién nghi
2.1. Poi voi Sé Giao duc va Pao tao
- Quan tam bo sung bién ché gido vién, ddm bdo du so6 lugng va co cau bo mon.

- Tang cuong hd trg chuyén mon, to chirc cac 16p boi dudng nang cao ning
luc doi ngii.

- Tiép tuc quan tam dau tu, nang cép co s& vat chit, trang thiét bi day hoc
ctua nha truong.

2.2. Poi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam ho tro nguén luc, gop phﬁn cai thién diéu kién day hoc va cac
hoat dong gido duc.

- Phéi hop dam bdo an ninh, trat ty va an toan cho hoc sinh.
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