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KẾ HOẠCH 

PHƯƠNG HƯỚNG, CHIẾN LƯỢC XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN  

NHÀ TRƯỜNG  GIAI ĐOẠN 2026 – 2030 TẦM NHÌN 2035 

I.  MỞ ĐẦU  

1. Căn cứ xây dựng  

Căn cứ Luật Giáo dục năm 2019; căn cứ Chương trình giáo dục phổ thông 

2018; căn cứ các quy định về kiểm định chất lượng giáo dục, trong đó có Thông tư 

số 18/2018/TT-BGDĐT, Thông tư 22/2024/TT-BGDĐT sửa đổi, bổ sung Thông tư 

18/2018/TT-BGDĐT; căn cứ các văn bản chỉ đạo của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Sở 

Giáo dục và Đào tạo về nhiệm vụ phát triển giáo dục trong giai đoạn mới; 

Căn cứ tình hình thực tế của Trường THCS&THPT Lương Hòa về đội ngũ, 

học sinh, cơ sở vật chất và đặc điểm kinh tế - xã hội của địa phương; 

Trường THCS&THPT Lương Hòa xây dựng phương hướng, chiến lược xây 

dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2026–2030, tầm nhìn đến năm 2035 (gọi 

tắt là Phương hướng chiến lược) nhằm xác định tầm nhìn, định hướng phát triển 

toàn diện, nâng cao chất lượng giáo dục và xây dựng nhà trường phát triển ổn định, 

bền vững trong giai đoạn mới. 

2. Bối cảnh và sự cần thiết 

Trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay, yêu cầu nâng cao chất lượng giáo 

dục, phát triển phẩm chất và năng lực học sinh ngày càng cao. Bên cạnh những 

thuận lợi, nhà trường vẫn còn tồn tại một số khó khăn như: chất lượng đầu vào của 

học sinh chưa đồng đều; một bộ phận học sinh có hoàn cảnh khó khăn, học sinh là 

con em lao động nhập cư; điều kiện cơ sở vật chất đang từng bước hoàn thiện; địa 

bàn có yếu tố đặc thù ảnh hưởng đến an toàn học sinh. 

Đặc biệt, chất lượng đầu vào chưa đồng đều, trong đó một bộ phận học sinh 

có học lực hạn chế, gây khó khăn trong việc tổ chức dạy học phân hóa. Bên cạnh 

đó, học sinh là con em lao động nhập cư chiếm tỷ lệ đáng kể, thường xuyên biến 

động, dẫn đến gián đoạn quá trình học tập, ảnh hưởng đến kết quả học tập và công 

tác quản lý chuyên cần. 

Những yếu tố trên làm gia tăng áp lực đối với giáo viên trong công tác phụ 

đạo, đồng thời đặt ra yêu cầu cấp thiết đối với nhà trường trong việc đổi mới công 
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tác quản lý, tổ chức dạy học linh hoạt, phù hợp với từng đối tượng học sinh, nhằm 

nâng cao chất lượng giáo dục một cách bền vững. 

Do đó, việc xây dựng Phương hướng chiến lược phát triển là yêu cầu tất yếu, 

có ý nghĩa định hướng lâu dài, nhằm phát huy nội lực, tranh thủ ngoại lực, tạo 

bước chuyển biến căn bản về chất lượng giáo dục và vị thế của nhà trường. 

3. Mục đích xây dựng Phương hướng chiến lược 

- Xác định rõ mục tiêu, định hướng và các giải pháp phát triển nhà trường 

trong giai đoạn 2026–2030.  

- Làm cơ sở để xây dựng kế hoạch năm học, tổ chức thực hiện và kiểm tra, 

đánh giá các hoạt động giáo dục.  

- Huy động sự tham gia của toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên, học sinh 

và các lực lượng xã hội trong quá trình phát triển nhà trường.  

- Phục vụ công tác tự đánh giá và kiểm định chất lượng giáo dục theo 

quy định.  

4. Phạm vi và đối tượng thực hiện 

- Phạm vi: Toàn bộ hoạt động của Trường THCS&THPT Lương Hòa trong 

giai đoạn 2026–2030.  

- Đối tượng thực hiện: Cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên, học sinh và các 

tổ chức, cá nhân có liên quan.  

II. PHÂN TÍCH THỰC TRẠNG VÀ XÁC ĐỊNH VẤN ĐỀ ƯU TIÊN 

1. Đặc điểm tình hình  

1.1. Bối cảnh bên ngoài 

1.1.1. Thời cơ 

Nhà trường luôn nhận được sự quan tâm chỉ đạo kịp thời của ngành Giáo 

dục và Đào tạo, sự lãnh đạo của cấp ủy, chính quyền địa phương; đồng thời nhận 

được sự phối hợp tích cực của các ban, ngành, đoàn thể và Ban đại diện cha mẹ 

học sinh trong công tác giáo dục. 

Địa bàn xã Lương Hòa đang trong quá trình phát triển theo định hướng công 

nghiệp hóa, kinh tế – xã hội từng bước khởi sắc, dân số cơ học tăng, tạo nguồn 

tuyển sinh ổn định và điều kiện thuận lợi cho việc huy động các nguồn lực phát 

triển giáo dục. Công tác đảm bảo an ninh trật tự được quan tâm, góp phần ổn định 

môi trường giáo dục của nhà trường. 
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Bên cạnh đó, nhà trường có điều kiện phối hợp chặt chẽ với chính quyền địa 

phương trong công tác quản lý học sinh, đặc biệt là học sinh đi học qua phà, góp 

phần nâng cao hiệu quả quản lý và đảm bảo an toàn cho học sinh. 

Đây là những điều kiện thuận lợi quan trọng để nhà trường triển khai 

các nhiệm vụ đổi mới và phát triển giáo dục trong giai đoạn tới. 

1.1.2. Thách thức 

Bên cạnh những thuận lợi, nhà trường cũng đối mặt với nhiều khó khăn, 

thách thức. Yêu cầu của xã hội và phụ huynh về chất lượng giáo dục ngày càng 

cao, đòi hỏi nhà trường phải không ngừng nâng cao chất lượng dạy học và quản lý. 

Một bộ phận học sinh có hoàn cảnh khó khăn, cha mẹ ít có điều kiện quan 

tâm đến việc học tập; đồng thời, học sinh là con em lao động nhập cư chiếm tỷ lệ 

đáng kể (khoảng 10% tổng số học sinh toàn trường), học sinh thường xuyên biến 

động về nơi cư trú và học tập, dẫn đến gián đoạn quá trình học tập, gây khó khăn 

trong việc tổ chức dạy học, quản lý chuyên cần và duy trì sĩ số. 

Địa bàn tuyển sinh của nhà trường trải rộng, trong đó có khoảng 30% học 

sinh phải di chuyển qua phà để đến trường, tiềm ẩn nguy cơ mất an toàn và ảnh 

hưởng đến việc đi lại, học tập của học sinh; đồng thời đặt ra yêu cầu cao hơn trong 

công tác phối hợp quản lý giữa nhà trường, gia đình và địa phương. 

Những yếu tố trên tác động trực tiếp đến chất lượng giáo dục và đặt ra 

yêu cầu cấp thiết đối với nhà trường trong việc đổi mới quản lý, nâng cao chất 

lượng và đảm bảo an toàn cho học sinh. 

1.2. Bối cảnh bên trong 

1.2.1. Điểm mạnh của nhà trường 

a) Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên 

Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên của nhà trường cơ bản đảm bảo 

về phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp và tinh thần trách nhiệm; có sự đoàn 

kết, thống nhất và ý thức vượt khó để hoàn thành nhiệm vụ. 

Đội ngũ giáo viên đa số còn trẻ, năng động, tích cực đổi mới phương 

pháp dạy học, tham gia hiệu quả các hoạt động chuyên môn, sinh hoạt chuyên 

môn theo hướng nghiên cứu bài học và triển khai giáo dục STEM. Một số cán 

bộ quản lý, giáo viên giữ vai trò cốt cán trong thực hiện Chương trình giáo dục 

phổ thông 2018. 

Trình độ đào tạo của đội ngũ cơ bản đạt chuẩn theo quy định; cơ cấu đội ngũ 

từng bước được kiện toàn, đáp ứng yêu cầu dạy học trong giai đoạn hiện nay. 
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Đây là nền tảng quan trọng để nhà trường triển khai hiệu quả các 

nhiệm vụ đổi mới giáo dục trong giai đoạn tới. 

b) Quy mô trường lớp, học sinh và chất lượng giáo dục 

Năm học 2025–2026, nhà trường có 1.664 học sinh với 40 lớp, trong đó cấp 

THPT có 21 lớp, cấp THCS có 19 lớp; quy mô lớp học bình quân 41,6 học 

sinh/lớp. Quy mô phát triển cơ bản ổn định, phù hợp với điều kiện thực tế của địa 

phương và đáp ứng nhu cầu học tập của học sinh trên địa bàn. 

Kết quả giáo dục của nhà trường trong 03 năm gần đây được thể hiện qua 

bảng sau: 

Bảng: Kết quả giáo dục học sinh giai đoạn 2022–2025 

Stt Nội dung 
Năm học  

2022-2023 

Năm học  

2023-2024 

Năm học  

2024-2025 

1 
Hạnh kiểm ( KQRL) 

khá, tốt 
98,96% 98,85% 98,77% 

2 KQHT khá, tốt 73,65% 77,95% 76,91% 

3 Tốt nghiệp THPT 100% 99,74% 99,59% 

4 Tốt nghiệp THCS 100% 100% 100% 

5 
Số HSG văn hoá  

cấp tỉnh 
02 08 08 

Qua số liệu cho thấy, chất lượng giáo dục của nhà trường cơ bản ổn định. Tỷ 

lệ học sinh khá, tốt tăng từ 73,65% lên 76,91% trong giai đoạn 2022–2025, thể 

hiện xu hướng cải thiện rõ rệt. Tỷ lệ tốt nghiệp các cấp được giữ vững, phản ánh 

hiệu quả trong công tác tổ chức dạy học và quản lý giáo dục của nhà trường. 

 Đây là cơ sở quan trọng để tiếp tục triển khai các giải pháp nâng cao 

chất lượng giáo dục toàn diện trong giai đoạn tiếp theo. 

c) Cơ sở vật chất và điều kiện bảo đảm 

Cơ sở vật chất của nhà trường từng bước được đầu tư, cơ bản đáp ứng yêu 

cầu tổ chức dạy học và các hoạt động giáo dục. Hệ thống phòng học, phòng chức 

năng, thư viện, thiết bị dạy học được trang bị tương đối đầy đủ; khuôn viên trường 

đảm bảo an toàn, môi trường giáo dục cơ bản ổn định. 

Đây là điều kiện thuận lợi để nhà trường triển khai các hoạt động giáo 

dục theo hướng hiện đại và từng bước đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số. 

d) Nguồn lực tài chính 
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Nguồn lực tài chính được đảm bảo theo quy định, đáp ứng nhu cầu hoạt 

động thường xuyên của nhà trường và chế độ chính sách đối với cán bộ, giáo viên, 

nhân viên và học sinh. Công tác quản lý, sử dụng tài chính được thực hiện công 

khai, minh bạch, đúng quy định. 

Bên cạnh đó, nhà trường từng bước huy động hiệu quả các nguồn lực xã hội 

hóa nhằm hỗ trợ học sinh có hoàn cảnh khó khăn và cải thiện điều kiện dạy học. 

Đây là cơ sở quan trọng để nhà trường duy trì ổn định hoạt động và 

từng bước nâng cao chất lượng giáo dục. 

1.2.2. Điểm yếu 

Bên cạnh những kết quả đạt được, nhà trường vẫn còn một số hạn chế cần 

khắc phục: 

Chất lượng đầu vào của học sinh còn thấp và không đồng đều, ảnh hưởng 

đến việc tổ chức dạy học và nâng cao chất lượng giáo dục. 

Đội ngũ giáo viên còn thiếu so với định mức, đặc biệt ở cấp THCS, dẫn đến 

việc phải hợp đồng, thỉnh giảng, ảnh hưởng nhất định đến tính ổn định trong bố trí 

giảng dạy. Một số vị trí nhân viên còn thiếu như thư viện, thiết bị, y tế học đường, 

làm hạn chế hiệu quả hỗ trợ hoạt động dạy học và chăm sóc học sinh. 

Cơ sở vật chất tuy đã được đầu tư nhưng chưa đồng bộ; khuôn viên, sân 

chơi, bãi tập còn thiếu, ảnh hưởng đến việc tổ chức các hoạt động giáo dục 

toàn diện. 

Trình độ ứng dụng công nghệ thông tin của một bộ phận giáo viên còn hạn 

chế; tỷ lệ giáo viên có trình độ sau đại học chưa cao. 

Qua phân tích, có thể xác định 03 hạn chế cốt lõi cần ưu tiên khắc phục 

gồm: (1) chất lượng đầu vào của học sinh còn thấp và không đồng đều; (2) đội 

ngũ giáo viên còn thiếu so với định mức; (3) cơ sở vật chất chưa đồng bộ. 

2. Xác định các vấn đề ưu tiên 

Trên cơ sở phân tích bối cảnh và thực trạng, nhà trường xác định các vấn đề 

ưu tiên trong giai đoạn 2026–2030 sắp xếp theo thứ tự ưu tiên như sau: 

(1) Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, tập trung vào học sinh có kết 

quả học tập còn hạn chế và học sinh có hoàn cảnh khó khăn.  

(2) Phát triển đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên đáp ứng yêu cầu đổi mới 

giáo dục.  

(3) Tăng cường cơ sở vật chất, đảm bảo điều kiện dạy học theo quy định.  
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(4) Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, thực hiện chuyển đổi số trong 

quản lý và dạy học.  

(5) Đảm bảo an toàn cho học sinh, nhất là trong điều kiện đặc thù của địa 

phương.  

(6) Xây dựng uy tín, hình ảnh và từng bước phát triển thương hiệu của nhà 

trường.  

Các vấn đề ưu tiên trên là căn cứ quan trọng để nhà trường xây dựng 

mục tiêu và các chương trình hành động chiến lược trong giai đoạn tiếp theo.  

III. SỨ MỆNH, TẦM NHÌN VÀ GIÁ TRỊ CỐT LÕI 

1. Sứ mệnh. 

Tạo dựng môi trường giáo dục an toàn – kỷ cương – thân thiện – nhân văn, 

giúp học sinh phát triển toàn diện, có năng lực thích ứng với xã hội hiện đại và 

định hướng nghề nghiệp phù hợp. 

 2. Tầm nhìn. 

Trường THCS&THPT Lương Hòa trở thành trường liên cấp có chất lượng 

giáo dục ổn định, có thế mạnh trong giáo dục học sinh đặc thù và từng bước phát 

triển theo hướng chuyển đổi số trong khu vực. 

3. Hệ thống giá trị cơ bản của nhà trường.  

Giá trị cốt lõi gồm: Kỷ cương – Trách nhiệm – Nhân ái – Hợp tác – Sáng tạo 

– Phát triển. 

IV. MỤC TIÊU PHƯƠNG HƯỚNG CHIẾN LƯỢC 

1.Mục tiêu 

Nhà trường xác định 4 trụ cột chiến lược: 

(1) Nâng cao chất lượng giáo dục  

(2) Phát triển đội ngũ  

(3) Đẩy mạnh chuyển đổi số  

(4) Hoàn thiện cơ sở vật chất 

2.1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên 

- Tỷ lệ giáo viên đạt chuẩn trình độ đào tạo: hiện đạt 100% (năm 2025); duy 

trì 100% đến năm 2030.  

          - Tỷ lệ giáo viên xếp loại khá trở lên theo chuẩn nghề nghiệp: hiện đạt 100% 

(năm 2025); duy trì 100% vào năm 2030.  
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          - Tỷ lệ giáo viên ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học: hiện đạt 70% 

(năm 2025); phấn đấu đạt ≥80% vào năm 2027 và 100% vào năm 2030.  

- Tỷ lệ giáo viên có trình độ thạc sĩ: hiện đạt 10% (năm 2025); phấn đấu đạt 

≥12% vào năm 2028 và ≥15% vào năm 2030. 

2.2. Học sinh 

- Tỷ lệ học sinh có kết quả học tập khá, tốt: hiện đạt 76,91% (năm 2025); 

phấn đấu đạt ≥78% vào năm 2028 và ≥80% vào năm 2030.  

          - Tỷ lệ học sinh có kết quả học tập chưa đạt: hiện ở mức 5% (năm 2025); 

phấn đấu giảm xuống ≤4% vào năm 2028 và ≤ 3% vào năm 2030.  

- Tỷ lệ tốt nghiệp THPT: hiện đạt 99,5 % (năm 2025); duy trì ≥ 99,5% hằng 

năm và phấn đấu đạt ≥ 99,7% vào năm 2030. 

2.3. Cơ sở vật chất. 

- Ít nhất 80% phòng học có thiết bị dạy học cơ bản trước năm 2028. 

         - Xây dựng và đưa vào khai thác thư viện số trước năm 2029. 

2.4. Chuyển đổi số 

- Tỷ lệ hồ sơ quản lý được số hóa: đạt ≥70% vào năm 2027 và ≥90% vào 

năm 2030.  

          - Tỷ lệ cán bộ quản lý, giáo viên sử dụng các phần mềm quản lý và dạy học 

cơ bản: đạt ≥85% vào năm 2027 và ≥95% vào năm 2030.  

          - Tỷ lệ giáo viên sử dụng hệ thống quản lý học tập (LMS): đạt ≥50% vào 

năm 2027 và ≥80% vào năm 2030.  

          - Tỷ lệ tiết dạy có ứng dụng công nghệ thông tin và học liệu số: đạt ≥50% 

vào năm 2028 và ≥70% vào năm 2030.  

          - Tỷ lệ bài giảng số (e-learning, học liệu số): đạt ≥40% vào năm 2027 và 

≥60% vào năm 2030.  

          - Tỷ lệ học sinh tham gia học tập trên hệ thống LMS: đạt ≥50% vào năm 

2027 và ≥70% vào năm 2030.  

- Tỷ lệ kiểm tra, đánh giá có ứng dụng hình thức trực tuyến hoặc công cụ số: 

đạt ≥40% vào năm 2027 và ≥60% vào năm 2030.  

V. CÁC CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG PHƯƠNG HƯỚNG CHIẾN 

LƯỢC 

Trên cơ sở các vấn đề ưu tiên, nhà trường xây dựng các chương trình hành 

động trọng tâm sau: 
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           5.1. Chương trình nâng cao chất lượng giáo dục và hỗ trợ học sinh 

1. Mục tiêu 

Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, trong đó tập trung hỗ trợ học sinh 

có kết quả học tập chưa đạt và học sinh có hoàn cảnh khó khăn, học sinh nhập cư; 

từng bước nâng cao mặt bằng chung, gia tăng tỷ lệ học sinh khá, giỏi; đồng thời 

duy trì và nâng cao kết quả thi tốt nghiệp THPT theo hướng ổn định, bền vững. 

Bảo đảm quyền học tập của học sinh, hạn chế tình trạng bỏ học, góp phần xây 

dựng môi trường giáo dục nhân văn, không để học sinh bị bỏ lại phía sau. 

2. Nội dung 

- Nhà trường sử dụng kết quả học tập, rèn luyện của học sinh từ năm học 

trước và kết quả kiểm tra đầu năm để đánh giá, phân loại học sinh, làm cơ sở xây 

dựng kế hoạch dạy học phù hợp với từng đối tượng.  

- Tổ chức theo dõi, đánh giá học sinh theo các thời điểm (đầu năm học, giữa 

kỳ, cuối kỳ); phân nhóm học sinh theo các mức độ (chưa đạt, trung bình, khá, tốt) 

làm cơ sở điều chỉnh kế hoạch dạy học và hỗ trợ phù hợp.  

- Trên cơ sở phân loại, các tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch dạy học phân 

hóa; chú trọng hỗ trợ học sinh có kết quả học tập còn hạn chế, đồng thời phát huy 

năng lực của học sinh khá, tốt.  

- Tổ chức các hoạt động dạy học theo hướng đổi mới phương pháp, phát huy 

tính tích cực, chủ động của học sinh thông qua các hình thức học tập đa dạng như 

hoạt động nhóm, trải nghiệm, thực hành.  

- Xây dựng và triển khai kế hoạch ôn tập thi tốt nghiệp THPT, tuyển sinh lớp 

10 phù hợp với năng lực học sinh.  

- Rà soát, phân loại học sinh thuộc diện đặc thù (học sinh có hoàn cảnh khó 

khăn, học sinh nhập cư, học sinh có kết quả chưa đạt, học sinh có vấn đề tâm lý) để 

có biện pháp hỗ trợ kịp thời.  

- Tổ chức tư vấn tâm lý học đường; theo dõi, hỗ trợ học sinh trong quá trình 

học tập và rèn luyện.  

- Thực hiện các hoạt động hỗ trợ học tập và điều kiện học tập cho học sinh như 

phụ đạo, kèm cặp, cung cấp tài liệu, vận động học bổng và hỗ trợ chi phí học tập.  

3. Giải pháp 

- Các tổ chuyên môn xây dựng và cập nhật ngân hàng đề kiểm tra, đề ôn tập 

theo hướng chuẩn hóa, phù hợp với chương trình và định hướng kiểm tra, đánh giá.  
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- Tổ chức các lớp phụ đạo học sinh có kết quả chưa đạt và bồi dưỡng học 

sinh khá, tốt theo từng chuyên đề.  

- Tăng cường công tác kiểm tra nội bộ thông qua dự giờ, kiểm tra hồ sơ 

chuyên môn, tổ chức rút kinh nghiệm nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy.  

- Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học và quản lý dữ liệu 

học sinh thông qua việc sử dụng bài giảng điện tử, học liệu số và các nền tảng hỗ 

trợ học tập trực tuyến.  

- Xây dựng và sử dụng bảng theo dõi chất lượng học sinh theo từng giai 

đoạn (đầu năm, giữa kỳ, cuối kỳ), bảo đảm cập nhật thường xuyên, phục vụ công 

tác quản lý và chỉ đạo chuyên môn.  

- Xây dựng và khai thác hiệu quả hệ thống dữ liệu quản lý học sinh đặc thù 

(trên Excel hoặc phần mềm), trong đó có các thông tin cơ bản như hoàn cảnh, học 

lực, mức độ tiến bộ và các biện pháp hỗ trợ đã thực hiện.  

- Xây dựng và duy trì các nguồn hỗ trợ học sinh; đảm bảo công khai, minh 

bạch trong việc xét chọn và hỗ trợ.  

- Tăng cường phối hợp giữa nhà trường, gia đình và địa phương trong công 

tác quản lý, giáo dục học sinh.  

- Phát huy vai trò giáo viên chủ nhiệm trong việc theo dõi, hỗ trợ học sinh; 

kịp thời phát hiện và can thiệp đối với học sinh có nguy cơ bỏ học.  

4. Chỉ tiêu 

- Thực hiện đạt các chỉ tiêu về chất lượng học sinh theo lộ trình chung của 

nhà trường (Mục IV), trong đó tập trung nâng tỷ lệ học sinh khá, tốt và giảm tỷ lệ 

học sinh chưa đạt qua từng năm. 

 - 100% học sinh có kết quả học tập chưa đạt được phụ đạo, hỗ trợ học tập.  

           - Tỷ lệ duy trì sĩ số đạt ≥99%; không có học sinh bỏ học vì hoàn cảnh khó khăn.  

           - Kết quả tuyển sinh lớp 10 và kỳ thi tốt nghiệp THPT được duy trì ổn định, 

từng bước nâng cao chất lượng. 

5. Minh chứng 

- Kế hoạch dạy học, kế hoạch phụ đạo, bồi dưỡng học sinh.  

- Ngân hàng đề kiểm tra, đề ôn tập.  

- Kết quả học tập, bảng tổng hợp chất lượng học sinh.  

- Hồ sơ kiểm tra nội bộ, dự giờ, rút kinh nghiệm.  

- Bảng theo dõi, phân loại học sinh theo các thời điểm (đầu năm, giữa kỳ, 

cuối kỳ).  
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- Danh sách học sinh thuộc diện đặc thù, hồ sơ theo dõi của giáo viên chủ 

nhiệm.  

- File hoặc phần mềm quản lý học sinh đặc thù (có thông tin về hoàn cảnh, 

học lực, biện pháp hỗ trợ).  

- Kế hoạch và báo cáo hoạt động tư vấn tâm lý học đường.  

- Hồ sơ hỗ trợ học sinh (học bổng, hỗ trợ chi phí học tập).  

- Báo cáo kết quả thi tốt nghiệp THPT, tuyển sinh lớp 10.  

6. Phân công 

- Ban Giám hiệu: Chỉ đạo chung, xây dựng kế hoạch và tổ chức triển khai; 

kiểm tra, đánh giá định kỳ.  

- Phó Hiệu trưởng phụ trách chuyên môn: Trực tiếp chỉ đạo hoạt động 

chuyên môn, công tác phụ đạo, bồi dưỡng và hỗ trợ học sinh.  

- Tổ trưởng chuyên môn: Cụ thể hóa kế hoạch thành hoạt động của tổ; tổ 

chức thực hiện và kiểm tra, đánh giá định kỳ.  

- Giáo viên bộ môn: Tổ chức dạy học, theo dõi, hỗ trợ học sinh; chịu trách 

nhiệm về chất lượng giáo dục.  

- Giáo viên chủ nhiệm: Rà soát, theo dõi, quản lý sĩ số, phối hợp hỗ trợ học 

sinh; cập nhật thông tin vào hệ thống theo dõi và quản lý học sinh đặc thù.  

- Tổ tư vấn tâm lý: Tư vấn, hỗ trợ tâm lý học sinh.  

- Đoàn – Đội: Phối hợp tổ chức các hoạt động hỗ trợ học sinh. 

5.2. Chương trình phát triển đội ngũ  

1. Mục tiêu 

Phát triển đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên đủ về số lượng, đảm bảo chất 

lượng, có phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp và năng lực chuyên môn đáp 

ứng yêu cầu đổi mới giáo dục; trong đó chú trọng nâng cao năng lực đổi mới 

phương pháp dạy học, kiểm tra, đánh giá và ứng dụng công nghệ thông tin. 

2. Nội dung  

- Rà soát, đánh giá thực trạng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên theo chuẩn 

nghề nghiệp, làm cơ sở xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ phù hợp.  

- Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên, bồi dưỡng theo nhu cầu và vị 

trí việc làm của giáo viên.  

- Tổ chức sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học, chú trọng 

đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá.  
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- Tăng cường triển khai các hình thức dạy học tích cực, phát huy năng lực 

học sinh; khuyến khích giáo viên thiết kế bài giảng theo hướng phát triển phẩm 

chất, năng lực.  

- Khuyến khích giáo viên xây dựng và sử dụng bài giảng số, học liệu số 

trong giảng dạy.  

- Tăng cường công tác dự giờ, thăm lớp, đánh giá giờ dạy nhằm hỗ trợ giáo 

viên đổi mới phương pháp dạy học.  

3. Giải pháp  

- Xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ gắn với yêu cầu đổi mới phương 

pháp dạy học.  

- Tổ chức các chuyên đề, hội thảo, thao giảng về đổi mới phương pháp dạy 

học và kiểm tra, đánh giá.  

- Đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng thực chất, gắn với dự giờ – 

rút kinh nghiệm và cải tiến phương pháp dạy học.  

- Tăng cường dự giờ, kiểm tra nội bộ, đánh giá giáo viên thông qua giờ dạy; 

kịp thời góp ý, hỗ trợ nâng cao năng lực chuyên môn.  

- Khuyến khích giáo viên xây dựng bài giảng số, chia sẻ học liệu trong tổ, 

nhóm chuyên môn.  

- Ứng dụng công nghệ thông tin trong bồi dưỡng giáo viên và sinh hoạt 

chuyên môn.  

4. Chỉ tiêu  

- Thực hiện đạt các chỉ tiêu phát triển đội ngũ theo lộ trình chung của nhà 

trường (Mục IV). 

- Mỗi giáo viên có ít nhất 01 bài giảng số/năm học; tăng dần số lượng và 

chất lượng qua các năm.  

- 100% giáo viên được tham gia bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ theo kế 

hoạch. 

5. Minh chứng  

- Kế hoạch phát triển đội ngũ, kế hoạch bồi dưỡng giáo viên.  

- Hồ sơ đánh giá, xếp loại giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp.  

- Biên bản sinh hoạt chuyên môn, chuyên đề đổi mới phương pháp dạy học.  

- Hồ sơ dự giờ, nhận xét, đánh giá giờ dạy.  

- Sản phẩm bài giảng số, học liệu số của giáo viên.  
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- Danh sách giáo viên tham gia bồi dưỡng, tập huấn.  

6. Phân công 

- Ban Giám hiệu: Chỉ đạo chung, kiểm tra, đánh giá việc thực hiện.  

- Phó Hiệu trưởng: Trực tiếp chỉ đạo hoạt động chuyên môn, đổi mới 

phương pháp dạy học.  

- Tổ trưởng chuyên môn: Tổ chức sinh hoạt chuyên môn, dự giờ, đánh giá 

giáo viên.  

- Giáo viên: Chủ động đổi mới phương pháp dạy học, xây dựng bài giảng số, 

tham gia bồi dưỡng. 

5.3. Chương trình chuyển đổi số 

1. Mục tiêu 

Đẩy mạnh chuyển đổi số trong quản lý và dạy học theo hướng thiết thực, 

hiệu quả; từng bước hình thành môi trường giáo dục số dựa trên dữ liệu, góp phần 

nâng cao chất lượng giáo dục và hiệu quả quản lý phù hợp với điều kiện thực tế 

của nhà trường. 

2. Nội dung  

(1) Dữ liệu học sinh 

- Xây dựng, cập nhật và quản lý dữ liệu học sinh đầy đủ, chính xác (học lực, 

rèn luyện, hoàn cảnh, học sinh đặc thù…).  

- Tổ chức theo dõi tiến trình học sinh theo các giai đoạn (đầu năm, giữa kỳ, 

cuối kỳ) phục vụ công tác quản lý và hỗ trợ học sinh.  

(2) Phần mềm quản lý 

- Triển khai và sử dụng hiệu quả các phần mềm quản lý nhà trường (quản lý 

học sinh, điểm, hồ sơ, chuyên môn…).  

- Từng bước số hóa hồ sơ, tài liệu, giảm sử dụng hồ sơ giấy.  

(3) Hệ thống quản lý học tập (LMS) 

- Tổ chức dạy học, giao bài, kiểm tra và theo dõi kết quả học tập của học 

sinh trên nền tảng LMS.  

- Khuyến khích giáo viên và học sinh tham gia học tập trên môi trường số.  

(4) Học liệu số 

- Xây dựng và sử dụng bài giảng điện tử, học liệu số phục vụ dạy học.  
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- Tăng cường khai thác các nguồn học liệu số phù hợp với chương trình 

giáo dục.  

 - Xây dựng và từng bước hoàn thiện thư viện số của nhà trường (bao gồm 

tài liệu tham khảo, học liệu số, bài giảng điện tử), phục vụ hoạt động dạy học và tự 

học của học sinh. 

3. Giải pháp 

- Xây dựng kế hoạch chuyển đổi số của nhà trường theo lộ trình phù hợp.  

- Tập huấn, bồi dưỡng kỹ năng sử dụng công nghệ thông tin cho cán bộ quản 

lý, giáo viên.  

- Xây dựng và khai thác hiệu quả hệ thống dữ liệu học sinh (đặc biệt dữ liệu 

học sinh đặc thù) phục vụ công tác quản lý và hỗ trợ học sinh.  

- Tăng cường sử dụng các phần mềm quản lý, đảm bảo đồng bộ dữ liệu giữa 

các bộ phận.  

- Triển khai sử dụng LMS trong dạy học, từng bước mở rộng quy mô và 

nâng cao hiệu quả.  

- Khuyến khích giáo viên xây dựng, chia sẻ và sử dụng học liệu số trong 

giảng dạy.  

- Tăng cường kiểm tra, đánh giá việc ứng dụng công nghệ thông tin trong 

dạy học và quản lý.  

4. Chỉ tiêu 

- Thực hiện đạt các chỉ tiêu về chuyển đổi số theo lộ trình chung của nhà 

trường (Mục IV), đảm bảo tiến độ và hiệu quả triển khai trong từng giai đoạn.  

- 100% cán bộ quản lý, giáo viên được tập huấn và sử dụng các phần mềm 

quản lý, dạy học cơ bản trong công việc. 

  - Triển khai và duy trì hệ thống quản lý học tập (LMS), đảm bảo được sử 

dụng thường xuyên trong dạy học, giao bài, kiểm tra và theo dõi kết quả học tập 

của học sinh. 

 - Xây dựng và đưa vào khai thác thư viện số của nhà trường trước năm 

2029, phục vụ hoạt động dạy học và tự học. 

 - Hình thành và phát triển kho học liệu số của nhà trường; mỗi tổ chuyên 

môn có học liệu dùng chung, giáo viên có sản phẩm bài giảng số được sử dụng 

trong giảng dạy. 

 - Từng bước tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học và 

kiểm tra, đánh giá, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục và hiệu quả quản lý.   
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5. Minh chứng 

- Kế hoạch chuyển đổi số của nhà trường.  

- Hệ thống dữ liệu học sinh (file Excel hoặc phần mềm quản lý).  

- Hồ sơ, tài liệu được số hóa.  

- Thống kê sử dụng phần mềm quản lý, LMS.  

- Bài giảng điện tử, học liệu số của giáo viên.  

- Minh chứng kiểm tra, đánh giá trực tuyến.  

6. Phân công 

- Ban Giám hiệu: Chỉ đạo chung, xây dựng và triển khai kế hoạch chuyển 

đổi số.  

- Phó Hiệu trưởng: Phụ trách chuyên môn và ứng dụng công nghệ thông tin.  

- Tổ trưởng chuyên môn: Triển khai ứng dụng công nghệ thông tin trong tổ.  

- Giáo viên: Thực hiện dạy học có ứng dụng công nghệ thông tin, xây dựng 

học liệu số.  

- Nhân viên phụ trách công nghệ thông tin (giáo viên kiêm nhiệm công nghệ 

thông tin): Hỗ trợ kỹ thuật, quản lý hệ thống dữ liệu và phần mềm.  

5.4. Chương trình tăng cường điều kiện bảo đảm, an toàn trường học và 

xây dựng thương hiệu nhà trường  

1. Mục tiêu 

Tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học; đảm bảo môi trường giáo 

dục an toàn, lành mạnh, đặc biệt đối với học sinh có điều kiện đi lại khó khăn; 

đồng thời xây dựng hình ảnh, uy tín và thương hiệu của nhà trường trong giai đoạn 

phát triển mới. 

Định vị nhà trường là trường liên cấp ổn định, có chất lượng giáo dục từng 

bước nâng cao, thực hiện tốt công tác hỗ trợ học sinh đặc thù, tạo môi trường học 

tập an toàn, thân thiện và hiệu quả. 

2. Nội dung 

- Từng bước đầu tư, nâng cấp cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học theo 

hướng đảm bảo điều kiện tối thiểu và từng bước hiện đại hóa.  

- Đảm bảo an toàn trường học, đặc biệt đối với học sinh đi học qua phà; xây 

dựng danh sách học sinh đi học qua phà, tổ chức theo dõi và quản lý chặt chẽ.  

- Phân công giáo viên phụ trách theo dõi, hỗ trợ học sinh đi học qua phà; 

phối hợp với gia đình và các lực lượng liên quan trong công tác đảm bảo an toàn.  
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- Phối hợp với đơn vị vận hành bến phà để tổ chức tuyên truyền, ký cam kết 

đảm bảo an toàn cho học sinh khi tham gia giao thông đường thủy.  

- Xây dựng môi trường giáo dục an toàn, thân thiện; tăng cường giáo dục kỹ 

năng sống, kỹ năng phòng tránh tai nạn cho học sinh.  

- Đẩy mạnh công tác truyền thông, quảng bá hình ảnh nhà trường; xây dựng 

uy tín trong phụ huynh và cộng đồng.  

- Tăng cường phối hợp với chính quyền địa phương, các tổ chức đoàn thể 

trong công tác giáo dục và quản lý học sinh.  

3. Giải pháp 

- Xây dựng kế hoạch đầu tư cơ sở vật chất theo lộ trình phù hợp với điều 

kiện thực tế của nhà trường, trong đó:  

+ Ưu tiên cải tạo, sửa chữa các hạng mục xuống cấp, đặc biệt là dãy phòng 

học cần cải tạo mái nhằm đảm bảo an toàn và điều kiện học tập cho học sinh;  

+ Từng bước đầu tư xây dựng các hạng mục còn thiếu như nhà đa năng, sân 

chơi, bãi tập (sân bóng…) nhằm đáp ứng nhu cầu tổ chức các hoạt động giáo dục 

toàn diện;  

+ Đồng thời bổ sung, nâng cấp thiết bị dạy học và thiết bị công nghệ theo 

hướng hiện đại, phục vụ đổi mới phương pháp dạy học và chuyển đổi số. 

- Tăng cường xã hội hóa giáo dục, huy động nguồn lực hợp pháp từ phụ 

huynh, doanh nghiệp và địa phương. 

- Lập danh sách, theo dõi thường xuyên học sinh đi học qua phà; phân công 

giáo viên phụ trách và phối hợp chặt chẽ với phụ huynh.  

- Tổ chức ký cam kết đảm bảo an toàn giữa nhà trường – phụ huynh – đơn vị 

vận hành bến phà; tăng cường tuyên truyền, giáo dục ý thức chấp hành quy định 

an toàn giao thông.  

- Tăng cường kiểm tra, giám sát công tác đảm bảo an toàn trường học.  

- Đẩy mạnh công tác truyền thông thông qua các kênh thông tin của nhà 

trường, góp phần xây dựng hình ảnh, thương hiệu.  

4. Chỉ tiêu 

- 100% học sinh được đảm bảo an toàn trong quá trình học tập; trong đó 

100% học sinh đi học qua phà được lập danh sách, phân công giáo viên theo dõi và 

thực hiện cam kết đảm bảo an toàn.  
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- Hoàn thành cải tạo các hạng mục cơ sở vật chất cấp thiết (đặc biệt dãy 

phòng học cần sửa chữa) trước năm 2028; từng bước đầu tư xây dựng các hạng 

mục còn thiếu như sân chơi, bãi tập theo lộ trình phù hợp đến năm 2030.  

- Ít nhất 80% phòng học được trang bị thiết bị dạy học cơ bản (tivi hoặc máy 

chiếu) trước năm 2028. 

- Hình ảnh, uy tín của nhà trường được nâng cao trong phụ huynh và cộng 

đồng địa phương.  

5. Minh chứng 

- Kế hoạch đầu tư, nâng cấp cơ sở vật chất.  

- Biên bản kiểm kê tài sản, thiết bị.  

- Sổ theo dõi sử dụng, bảo quản thiết bị.  

- Danh sách học sinh đi học qua phà, hồ sơ theo dõi, bản cam kết  

- Hình ảnh, tin bài truyền thông về hoạt động của nhà trường.  

6. Phân công 

- Ban Giám hiệu: Chỉ đạo chung; tổ chức thực hiện kế hoạch về cơ sở vật 

chất, an toàn trường học và xây dựng hình ảnh nhà trường.  

- Giáo viên và các bộ phận: Triển khai thực hiện theo chức năng; quản lý 

học sinh, đặc biệt học sinh đi học qua phà; phối hợp đảm bảo an toàn và sử dụng 

hiệu quả cơ sở vật chất.  

- Đoàn thể và phụ huynh: Phối hợp giáo dục học sinh, thực hiện cam kết 

đảm bảo an toàn và hỗ trợ xây dựng môi trường, uy tín nhà trường.  

VI. TỔ CHỨC THEO DÕI, KIỂM TRA, ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN 

1. Mục đích 

- Đảm bảo các mục tiêu, chỉ tiêu và chương trình chiến lược được triển khai 

đúng tiến độ, hiệu quả, phù hợp thực tế.  

- Kịp thời phát hiện những khó khăn, hạn chế để điều chỉnh, bổ sung giải pháp.  

- Làm cơ sở cho việc đánh giá, xếp loại thi đua, đồng thời phục vụ công tác 

kiểm định chất lượng giáo dục.  

2. Nội dung theo dõi, kiểm tra 

- Việc xây dựng và triển khai kế hoạch thực hiện Phương hướng chiến lược 

hằng năm.  

- Tiến độ thực hiện các mục tiêu, chỉ tiêu và chương trình đã đề ra.  
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- Kết quả thực hiện nhiệm vụ của các bộ phận, cá nhân được phân công.  

- Việc sử dụng nguồn lực (nhân lực, tài chính, cơ sở vật chất) trong thực 

hiện Phương hướng chiến lược.  

- Hiệu quả thực tế đối với chất lượng giáo dục và hoạt động của nhà trường.  

3. Hình thức và phương pháp thực hiện 

- Kiểm tra định kỳ (theo học kỳ, năm học) và kiểm tra đột xuất khi cần thiết.  

- Thực hiện thông qua các hình thức: dự giờ, kiểm tra hồ sơ, báo cáo, khảo 

sát thực tế.  

- Tổ chức sơ kết, tổng kết, đánh giá kết quả thực hiện theo từng giai đoạn.  

- Ứng dụng công nghệ thông tin trong theo dõi, thống kê và báo cáo kết quả.  

4. Phân công thực hiện 

- Ban Giám hiệu: chỉ đạo chung, tổ chức kiểm tra, đánh giá và điều 

chỉnh kế hoạch.  

- Tổ chuyên môn: Triển khai thực hiện, tự kiểm tra và báo cáo định kỳ.  

- Giáo viên, nhân viên: Thực hiện nhiệm vụ được phân công, cung cấp minh 

chứng đầy đủ.  

- Hội đồng trường: Giám sát việc thực hiện Phương hướng chiến lược theo 

quy định.  

5. Chế độ báo cáo và sử dụng kết quả 

- Các bộ phận, cá nhân thực hiện báo cáo định kỳ và đột xuất theo yêu cầu.  

- Kết quả kiểm tra, đánh giá được sử dụng để:  

+ Điều chỉnh Phương hướng chiến lược phù hợp thực tế.  

+ Xét thi đua, khen thưởng hằng năm.  

+ Làm minh chứng trong công tác kiểm định chất lượng giáo dục.  

6. Điều chỉnh, bổ sung 

- Phương hướng chiến lược được rà soát, điều chỉnh hằng năm hoặc khi có 

thay đổi về chủ trương, điều kiện thực tế.  

- Việc điều chỉnh do hiệu trưởng quyết định trên cơ sở tham mưu của các bộ 

phận liên quan. 

Các chỉ tiêu được cụ thể hóa theo từng năm học nhằm làm căn cứ theo 

dõi, đánh giá và điều chỉnh kịp thời trong quá trình thực hiện. 

         Bảng KPI theo năm giai đoạn 2026–2030 
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Nội dung 2026 2027 2028 2029 2030 

1. Đội ngũ giáo viên      

% GV xếp loại khá trở lên theo 

chuẩn nghề nghiệp 
100% 100% 100% 100% 100% 

% GV ứng dụng CNTT  75% 80% 85% 90% 100% 

% GV có trình độ thạc sĩ 10% 11% 12% 13% 15% 

2. Học sinh      

% HS khá, tốt 77% 77.5% 78% 79% 80% 

% HS chưa đạt 5% 4.5% 4% 3.5% ≤3% 

Tỷ lệ duy trì sĩ số 98.5% 99% 99% 99% ≥99% 

Tỷ lệ tốt nghiệp THPT 99.5% 99.5% 99.5% 99.5% ≥99.5% 

3. Chuyển đổi số      

% hồ sơ số hóa 60% 70% 80% 85% 90% 

% GV sử dụng LMS 40% 50% 60% 70% 80% 

% HS tham gia LMS 40% 50% 60% 65% 70% 

% tiết dạy có ứng dụng CNTT và 

học liệu số 
50% 55% 60% 70% 75% 

% bài giảng số 30% 40% 50% 55% 60% 

4. Cơ sở vật chất – an toàn – 

thương hiệu 
     

Sửa chữa mái dãy phòng học dãy 

C 

Hoàn 

thành 

    

Phòng học có thiết bị dạy học cơ 

bản 

40% 60% 80% 90% 100% 

Thư viện số Chuẩn 

bị 

Xây 

dựng 

Hoàn 

thành 

Duy 

trì 
Nâng 

cấp 
 

Sân chơi – bãi tập Lập kế 

hoạch 

Khởi 

công 

Hoàn 

thành 

giai 

đoạn 1 

Hoàn 

thiện 

Khai 

thác 

ổn 

định 

VII. LỘ TRÌNH THỰC HIỆN  

- Giai đoạn 2026–2027: Ổn định tổ chức, hoàn thiện hệ thống kế hoạch, tập 

trung khắc phục hạn chế, củng cố nền tảng chất lượng giáo dục.  

 Hoàn thành rà soát, phân loại học sinh; triển khai hệ thống theo dõi học 

sinh theo các giai đoạn (đầu năm – giữa kỳ – cuối kỳ).  

 Tỷ lệ giáo viên ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học đạt ≥80%; 

bước đầu triển khai LMS trong dạy học.  

 Xây dựng và đưa vào sử dụng hệ thống dữ liệu quản lý học sinh (file 

Excel hoặc phần mềm), đặc biệt đối với học sinh đặc thù.  
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 Hoàn thành cải tạo, sửa chữa các hạng mục cơ sở vật chất cấp thiết (dãy 

phòng học cần sửa chữa mái).  

- Giai đoạn 2027–2028: triển khai đồng bộ các chương trình, nâng cao chất 

lượng đội ngũ, đẩy mạnh chuyển đổi số và các hoạt động giáo dục.  

 Tỷ lệ học sinh khá, tốt đạt ≥78%; tỷ lệ học sinh chưa đạt giảm còn ≤4%.  

 Triển khai hiệu quả LMS; tỷ lệ giáo viên và học sinh tham gia đạt ≥60%.  

 Từng bước hoàn thiện sân chơi, bãi tập.  

 Hình thành kho học liệu số của nhà trường; mỗi giáo viên có ít nhất 01 bài 

giảng số/năm học. 

          +  Xây dựng và đưa vào khai thác thư viện số trước năm 2029. 

- Giai đoạn 2028–2030: phát triển bền vững, nâng cao chất lượng toàn diện, 

khẳng định uy tín và thương hiệu nhà trường.  

 Tỷ lệ học sinh khá, tốt đạt ≥80%; tỷ lệ học sinh chưa đạt giảm còn ≤ 3%.  

 100% giáo viên ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học; tỷ lệ giáo 

viên đổi mới phương pháp đạt ≥90%.  

 Hoàn thiện hệ thống quản lý dữ liệu số; hồ sơ quản lý được số hóa đạt 

≥90%.  

 Cơ sở vật chất cơ bản hoàn thiện theo kế hoạch; các hạng mục phục vụ 

dạy học và hoạt động giáo dục được đảm bảo.  

 Uy tín, hình ảnh nhà trường được nâng cao; 

VIII. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

1. Kết luận 

Phương hướng chiến lược nhà trường giai đoạn 2026–2030 tầm nhìn 2035 

có ý nghĩa quan trọng, là cơ sở định hướng cho toàn bộ hoạt động giáo dục của nhà 

trường trong giai đoạn tới. Việc xây dựng và triển khai kế hoạch nhằm cụ thể hóa 

mục tiêu đổi mới giáo dục, nâng cao chất lượng dạy học, đáp ứng yêu cầu phát 

triển trong tình hình mới. 

Tập thể cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên nhà trường quyết tâm phát huy 

tinh thần đoàn kết, trách nhiệm, chủ động, sáng tạo trong tổ chức thực hiện, phấn 

đấu hoàn thành các mục tiêu đã đề ra. Nhà trường xác định phát triển theo hướng 

ổn định, bền vững, từng bước nâng cao chất lượng giáo dục, xây dựng môi trường 

giáo dục an toàn, thân thiện và hiệu quả. 
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Phương hướng chiến lược là căn cứ quan trọng để nhà trường tổ chức quản 

lý, điều hành và phấn đấu đạt các tiêu chí kiểm định chất lượng giáo dục ở mức độ 

cao trong giai đoạn tới. 

2. Kiến nghị 

2.1. Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo 

- Quan tâm bổ sung biên chế giáo viên, đảm bảo đủ số lượng và cơ cấu bộ môn.  

- Tăng cường hỗ trợ chuyên môn, tổ chức các lớp bồi dưỡng nâng cao năng 

lực đội ngũ.  

- Tiếp tục quan tâm đầu tư, nâng cấp cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học 

của nhà trường.   

2.2. Đối với chính quyền địa phương 

- Quan tâm hỗ trợ nguồn lực, góp phần cải thiện điều kiện dạy học và các 

hoạt động giáo dục.  

- Phối hợp đảm bảo an ninh, trật tự và an toàn cho học sinh. 

Nơi nhận: 

- Sở giáo dục và đào tạo; 

- UBND xã Lương Hoà;  

- CBGVNV, HS; 

- Lưu VT. 
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